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1 Общие положения 

Настоящее Положение о п „ т Q — л Ж ^ ^ 

Z Z . Г м Г З ^ Ж Г м ^ рол. » ответственность ее субъектов. 

«О бухгалтерском учете»); 
. внутренних нормативных документов Общества, 

2 Определение и цели внутреннего контроля 

: соблюдение Г о Г д а т е л ь н ы х требований, нормативных актов, внутренних документов 
О б щ е с т в а и п р 0чих применимых требовании регуляторов, 

. д о с т о в е р н о с т ь финансовой отчетности. 
Q /гRIO - система организационных мер, политик, 

2 2 Система в н у т р е н н е г о контроля (СВК) система Р и действии, 
инструкций, а также контрольных процедур, h o r n J ^ 0 0 ^ б о т н

У
и к а м и Общества дпя 

предпринимаемых Наблюдательным C O B ^ P f e
0 ^ C T f l e a T e n b H O C T H : для обеспечения 

обеспечения надлежащего в е ^ Я
д о ^ ^ Г о п т 1 а ^ ь н о г о баланса между рсстом его 

ф и н а н с о в о й устойчивости О б щ е ™ Д о с л а н . ' J ™ и эффективного ведения 

2 , В основе организации системы 
ориентированный подход. Он 0 3 н а ч / е " обеспечивается своевременное и 
процессами управления рисками, с использованием эффективных 
эффективное применение " ^ ^ ' " ^ п р Г э т о м руководство Общества и его работники 
механизмов системы в н у т р е н н е г о W СЙСтемы внутреннего контроля, в 
концентрируют ^ ^ " ^ ^ ^ ^ п ^ ^ ^ р ы в характеризуются наиболее высоким 
первую очередь, в тех оилсю^л м 
уровнем рисков. 

2 4 Система внутреннего контроля 
(СВКФО) - система < ? г а н и э а 1 ^ ^ Наблюдательным советом^ 
норм корпоративной культуры ^ ^ ^ и ^ пред р в ^ ^ п о д г о т о в к и 
руководством и работниками ОЬщества дли д 
достоверной финансовой отчетности. 

2.5 Целями функционирования системы - У = ™ р о л я ^ " Г ^ р а н е н и е 

стратегических целей " -более з ф ф е ^ в н ы м с ом, в 0 3 н и к а ю щ и х 

• ^ Т я — и 0 Е 5 а Щ е т ? Г Т р и с Г Г Д г о т о в к и финансовой отчетности 

Общества; 2 



• Содействие в обеспечении соблюдения Обществом требований законодательства и 
нормативных документов Общества; 

• Создание условий для своевременной подготовки и предоставления достоверной 
финансовой, бухгалтерской, статистической, управленческой и иной отчетности для 
внешних и внутренних пользователей; 

• Содействие в обеспечении сохранности активов и эффективного использования 
ресурсов и потенциала Общества. 

3. Принципы функционирования и компоненты СВК 

3.1 Организация и функционирование СВК в Обществе строится на следующих ключевых 
принципах: 

• Интегрированность - СВК является неотъемлемой частью корпоративного управления 
Общества и встраивается в его процессы и ежедневные операции. СВК включает 
процедуры по информированию руководства соответствующего уровня управления о 
любых существенных нарушениях финансово-хозяйственной деятельности, недостатках 
и слабых местах контроля, которые были обнаружены, вместе с анализом их причин, 
деталями корректирующих мероприятий, которые были предприняты или которые 
следует предпринять; 

• Непрерывность - СВК действует на постоянной основе, непрерывно и на всех уровнях 
управления, что позволяет Обществу своевременно выявлять отклонения в системе 
внутреннего контроля и предупреждать их возникновение в будущем; 

• Методологическое единство - процессы СВК реализуются на основе единых 
требований и подходов для всех подразделений Общества; 

• Целостность/комплексность - СВК действует на всех уровнях и во всех 
подразделениях Общества, охватывает все субъекты внутреннего контроля и 
направления деятельности и, соответственно, все риски: 

о Обязанность по построению и поддержанию надежной и эффективной СВК 
лежит на руководителях всех уровней управления Общества; 

о Контрольные процедуры существуют во всех бизнес-процессах и на всех уровнях 
управления; 

о Каждый работник Общества знает, понимает и выполняет свою роль в системе 
внутреннего контроля 

• Ответственность - за функционирование СВК ответственны все работники и 
руководство на всех уровнях Общества в рамках своих полномочий; 

• Ориентированность на риски - СВК в Обществе находится в тесном взаимодействии 
с системой управления рисками, что способствует своевременному и эффективному 
внедрению мероприятий по воздействию на риски. При анализе контрольных процедур 
следует оценивать величину и вероятность реализации рисков, степень их влияния на 
результаты финансово-хозяйственной деятельности и достижение целей Общества, что 
позволяет сделать вывод о достаточности существующих контрольных процедур, либо 
о необходимости разработки и внедрения новых. 

• Оптимальность - объем и сложность контрольных процедур, используемых в 
Обществе, являются необходимыми и достаточными для эффективного управления 
рисками и достижения целей Общества. Ресурсы и затраты на внедрение и 
последующее функционирование контрольных процедур не должны превышать 
последствия реализации рисков (соотношение «затраты - экономический эффект»), а 
совокупный уровень остаточного риска должен соответствовать риск-аппетиту 
Общества. 
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- r пбшестве разграничиваются права и обязанности 

Ж S 3 о д н о в р е м е н н о еозложень, п о л н о й по: 

- утверждению операций с активами; 
осуществлению операций с активами; 

« н и я о п е р а ц и и и о б е с п е ч е н и ю 

сохранности активов. 

* Ф 0 Р М Г Г ь ? бизнес процессам, влияющим 

на достижение целей результаты выполнения контрольных 

° Ж Я ^ А о к у м Г , Я ^ е т ы У р н а л ь : операций и др.): 

3 2 Актуальность и развитие - вся д о к у м е н = C = - e „ н т р о л е й ^ 
и н ф о р м а ц и я ) должна своевременно ^ ^ в н о о ^ управления рисками. Высшее 
совершенствоваться в целях системы внутреннего контроля с 
р у к о в о д с т в о обеспечивает условия для постоянного Р ^ результате изменения 
; еТ 0 М

Д необходимости решать н о в ы е задачи, возник Щ и ф у н к ц и о Н ирования 
в н у т р е н н и х и внешних условии компоненты: 
с и с т е м ы внутреннего которая влияет на осознание 

. Контрольная среда - создает атмосферу в н я в л я е т с я основой для всех 
персоналом важности в о л н е н и я ^ обеспечивая упорядоченность и 
остальных компонентов ^ о с я т ^ целостность, этические 
дисциплину. К факторам к о н т р о л ь н о й средь^ д е л е н и я полномочии и 
ценности, стиль работы ^ ^ ^ ^ Л ^ з е и т и я персонала в организации^ 

в н и м а н и я к А а н н о м у в о п р о с у 

. О ц Г а Ы С Н е = Г ^ ^ 
внутренними рисками, которые необходимо к о в подразумевает 
оценки рисков является определ^ие связанных с достижением установленных 
выявление и анализ соответствующих риики управления рисками, 
целей. Оценка рисков является которые обеспечивают 

. средства контроля - представляют собо^ п ^ И
о б е с
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п е

Ц
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исполнение решений руководства^Они помогают и з а ц и и 8 достижении ее 
действий в отношении рисков, " ^ в

П ° м к а х всей организации, на всех ее 
целей. Средства контроля осуществляются в рам м е р 0 Приятий, таких как 
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. Информация и коммуникации работников так, чтобы 
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обеспечить им возможность ^il?nают важнv^о роль в системе внутреннего контроля, 
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информационные потоки вниз и вверх, 4 



организации. Важно, чтобы персонал организации получал от высшего руководства 
четко сформулированную позицию о важности исполнения обязанностей в части 
внутреннего контроля. Также важно, чтобы каждый работник четко понимал свою роль в 
системе внутреннего контроля, и как результат его труда связан с деятельностью других 
работников. Персонал должен осознавать необходимость сообщать всю важную 
информацию руководству организации. Эффективная коммуникация, по вопросам 
связанным с интересами организации, должна быть также обеспечена с внешними 
сторонами, например, клиентами, поставщиками, регулирующими органами и 
акционерами; 

. Мониторинг СВК - Система внутреннего контроля, требует мониторинга — процесса 
периодической оценки качества ее работы. Это достигается путем постоянного 
мониторинга качества исполнения тех или иных операций, путем отдельных проверок по 
оценке эффективности того или иного процесса либо путем комбинации этих двух 
вариантов. Постоянный мониторинг осуществляется на ежедневной основе, вкл. 
деятельность по руководству и управлению соответствующими процессами, а также 
другие мероприятия в рамках исполнения персоналом их обязанностей. Объем и 
частота проведения отдельных проверок зависит от уровня оценки соответствующих 
рисков, а также от результатов проведения постоянного мониторинга по данным 
операциям. Недостатки внутреннего контроля, выявленные в ходе мониторинга, 
доводятся до сведения руководства, а наиболее существенные замечания до 
Наблюдательного совета. 

Тесная взаимосвязь данных компонентов обеспечивает формирование интегрированной 
системы которая способна оперативно реагировать на возникающие вызовы. Система 
з н у Треннего контроля является неотъемлемой частью операционной деятельности. Контроли 
встроены в инфраструктуру организации и являются частью ее сущности. Встроенные 
контроли усиливают качество и результативность мероприятий, а также помогают избегать 
дополнительных затрат и позволяют быстрее реагировать на те или иные события. 

4. Субъекты внутреннего контроля и их функции 

4 1 Система внутреннего контроля Общества определяется совокупностью объектов и 
субъектов Объектами СВК является финансово-хозяйственная деятельность подразделении 
Общества. Субъекты внутреннего контроля определяются настоящим Положением и другими 
-ормативными документами Общества в области внутреннего контроля. 

4.2 Состав субъектов внутреннего контроля определяется организационной стру^урой 
Общества и включает: 

• Наблюдательный совет; 
• Ревизионная комиссия; 
• Генеральный директор; 
• Главный бухгалтер (его заместитель); 
• Внутренний аудитор; 
. Специальное должностное лицо, ответственное за соблюдение правил внутреннего 

контроля и реализацию программ по его осуществлению, разработанных в соответствии 
с законодательством Российской Федерации о противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма; 

. руководители структурных подразделений и работники Общества. 
• Актуарий 

£. з Наблюдательный совет - утверждает настоящее Положение, определяет общие 
направления организации системы внутреннего контроля в Обществе, анализирует общую 
эффективность и соответствие СВК характеру, масштабам и условиям деятельности Общества 



з случае их изменения - рассматривает результаты оценки эффективности СВК, выявленные 
: явственные недостатки и рекомендации по их устранению. Утверждает политику в области 
= - лреннего контроля и изменения к ней. 
С..-<ции и задачи Наблюдательного совета в отношении системы внутреннего контроля 
ззфеплены в положении о Наблюдательном совете Общества. 

- - Внутренний аудитор - оценивает соблюдение принципов внутреннего контроля и 
-равления рисками и общую эффективность СВК в Обществе, дает рекомендации по 

гсзершенствсванию СВК, в том числе: 
Осуществляет проверку соответствия деятельности подразделений и работников 

-ср.мативным документам, определяющим порядок организации и функционирования СВК; 
Осуществляет оценку соответствия содержания нормативных документов, 

регламентирующих порядок организации и функционирования СВК, характеру и масштабам 
деятельности Общества; 

Выявляет факты нарушений, анализирует причины их совершения и разрабатывает 
рекомендации по улучшению существующих и/или внедрению новых контрольных процедур 
для недопущения повторяемости нарушений; 

Осуществляет контроль за своевременным и полным устранением выявленных 
-зрушений и недостатков; 

Осуществляет контроль качества процесса диагностики системы внутреннего контроля в 
ЗЗществе. проводимой руководством и работниками; 

Консультирует по вопросам совершенствования внутреннего контроля. 

Функции и задачи внутреннего аудитора закреплены в соответствующем положении о 
3-/треннем аудите Общества. 

Специальное должностное лицо, ответственное за соблюдение правил 
внутреннего контроля и реализацию программ по его осуществлению, разработанных в 
соответствии с законодательством Российской Федерации о противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма - несет основную ответственность за разработку правил внутреннего контроля в 
-зоти противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 
г .'-энсированию терроризма, а также ответственность за контроль за соблюдением правил 
=-утреннего контроля и реализацией программ по его осуществлению. 

- 5 Генеральный директор - является ответственным за организацию, поддержание 
~-кционирования эффективной системы внутреннего контроля в Обществе и осуществление 
усгиторинга функционирования СВК, в том числе: 

• Определяет направления развития и совершенствования СВК в Обществе; 
• Утверждает Регламент проведения диагностики и совершенствования СВК и другие 

нормативные документы в области СВК; 
• Рассматривает результаты работы структурного подразделения внутреннего контроля, 

в том числе результаты диагностики СВК; 
• Устанавливает ответственность за выполнение решений высшего руководства в 

области внутреннего контроля; 
• Рассматривает и утверждает план мероприятий по устранению недостатков СВК. 

Главный бухгалтер (его заместитель) - является ответственным за руководство 
сзсотой по организации СВК за правильностью оформления хозяйственных операций, в том 
-/еле: 
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. участвует в проведении финансового анализа и формировании налоговой политики 

Общества; 
. Участвует в организации внутреннего аудиту результатов финансовой 

Руководители и работники Г Г р Г оистеТ, 
;ть ответственности за формирование, п о д Д е р * а ™ е " н ы м управлениям деятельности 
утреннего контроля по соответавующи " „ ^ е с т в п я ю т выполнение 

на них должностные обязанностями, в 

М Ч И своевременное вь,явление и анализ рисков ф и н а н с о в о - х о з я й с т в е н н о й деятельности 

Общества; е д у ю щ е е исполнение и обеспечение 

^ Г Г н о с Г Т ^ Г н н о ^ ^ т р о - л Г ь , ™ процедур в рамках своих бизнес 

процессов; своевременное информирование об изменениях 
актуализацию описания СВК и своеврцменп 
подразделения по внутреннему контролю^ л ь о ц е н к у эффективности 
мониторинг функционирования СВК а.также самое 

контрольных процедур, которые они выполняю^ н ы х и л и ВОЗМОжных 

S f f l ^ S S T привели или могут привести к потенциальным 

В области внутреннего контроля и управления рисками в 

соРо^ствиеи С утвержденной программой обучения. 

А к т у а р и й - взаимодействует ^ а у — д — 

^ ° Раз р^ бать°ваетП iT поддержи в ает ^изн ее м ^ л е й Общества; 

: 
. Производит выбор правильных сценариев для р 
: — е факторы, влияющие на 

А р м и р у е т требования, обязательные для всех работников Общества по 

еррайтингу объектов, принимаемых " ^ Г Р * ™ ™ ™ ^ обязательств (страховых резервов); 
. проводит актуарную оценку о б о ц е н к и страховых резервов 
. Формирует и своевременно предоставляет заключения оо 

итогам финансового года. 

: Общество обеспечивает создание з Ф Ф е - н ы х каналов обмен^ информацией, в = 

вертикальные, так и горизонтальны связи^ в ,форм Р ^ ^ ^ ^ о р г а н и з а ц и и и 

- е Г ; Г Г » с = ^ р е = Д Л " е с п е ч е н ^ 1 и с п о л н е „ И я . 

- Информация о работе с и с т е м ы | = h h -
. ц е н н ы х обстоятельствах " P ^ 0 ™ ^ ™ ™ д р ^ г и м органам в соответствии с 

д о к у м е н т а м и о б щ е с т в а
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5. Роли 

5 ' Для обеспечения эффективного функционирования СВК между руководителями и иными 
работниками Общества распределяются следующие роли: 

• Владелец процесса/ риска 
• Координатор СВК 
• И сп ол н ител ь контрол я 

5 2 Владелец процесса I риска - руководитель подразделения/отдела, который несет 
;-=етственность: 

• за эффективное функционирование всех компонентов СВК в части покрытия рисков 
хозяйственной деятельности и подготовки финансовой отчетности в рамках своих 
бизнес процессов/рисков, в том числе за их дизайн и операционную эффективность, а 
также за поддержание актуальной, точной и полной документации для процесса или 
подпроцесса; 

• за назначение исполнителей контролей и закрепление в должностных инструкциях 
соответствующих работников ответственности за выполнение данных процедур; 

• за обеспечение исполнения и документирования контролей исполнителями контролей в 
соответствии с документацией по СВК; 

• за выполнение процедур по самооценке эффективности СВК; 
« за выявление изменений в процессах, рисках либо контролях, требующего внесение 

изменений в документацию по СВК и информирование об этом работников 
Подразделения внутреннего контроля / Координатора СВК в соответствующем 
подразделении; 

• зз своевременное согласование документации по СВК {детального описания рисков, 
унифицированных и адаптированных контролей и другой информации); 

« за устранение недостатков в СВК, выявленных по результату тестирования либо 
мониторинга. 

: : Исполнитель контроля - работник любого уровня, который несет ответственность: 
• зз своевременное и качественное выполнение контрольных процедур в соответствии с 

документацией СВК; 
• за ,'зедомление, при необходимости, заместителя исполнителя контроля и работника 

"рдразделения внутреннего контроля о необходимости выполнения соответствующей 
•"энтрольной процедуры вместо исполнителя; 

. :з своевременное согласование документации по СВК (детального описания рисков, 
• ; - -ролей и другой информации); 

• := заполнение процедур по самооценке эффективности СВК; 
• зз выявление изменений в процессах, рисках либо контролях, требующего внесение 

/зуенений в документацию по СВК и информирование об этом владельца 
:.';-:з.процесса, Координатора СВК в соответствующем подразделении и работников 
" — разделения по внутреннему контролю; 

• зз устранение недостатков СВК, выявленных по результату тестирования и 
vрнлторинга. 

: - - оординатор СВК - работник в каждом подразделении, который несет ответственность: 
. зз организацию и координацию процесса функционирования СВК в рамках 

с:с_зетствующего подразделения; 
• зз проведение мониторинга качества выполнения и документирования контрольных 

-ррцедур в части контролей, выполняемых в соответствующем подразделении; 
• зз актуальность документации по СВК в части соответствующего структурного 

-рдразделения; 
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• :.= - гсс . ' /рование о необходимости изменения документации по СВК (изменение 
: : _ з : с : = с.-с<св либо контролей, вкл. предложение новых формулировок в части 

-..;•.;= . с-_сслей и другой информации). 

О р ^ - ^ з з а и я внутреннего контроля 

= _ контроль в Обществе осуществляется в следующих формах: 

- - : в ^ = ас.'-ел:ьный контроль. Он осуществляется до начала совершения хозяйственной 
- = " ззоляет определить, насколько целесообразной и правомерной будет та или иная 
;.= _,.= Псед в зрительный контроль осуществляет генеральный директор Общества, его 

главный бухгалтер, сотрудники юридического отдела, начальники отделов; 

- ; - -сзль . Это проведение повседневного анализа соблюдения процедур исполнения 
_1-е-= -гзиз ведения бухгалтерского учета, осуществление мониторингов расходования 

Г средств по назначению, оценка эффективности и результативности их расходования, 
-соцедур заключения договоров страхования, осуществления страховых выплат, 

-рэсгсе-еления рисков. Ведение текущего контроля осуществляется на постоянной основе 
. •= r . - "3 \v финансового, экономического отделов, отделов страхования; 

—V контроль. Он проводится по итогам совершения хозяйственных операций. 
_1егтнгяэтся путем анализа и проверки документации и отчетности, проведения 

и иных необходимых процедур. Для проведения последующего контроля 
" " " W Общества может быть создана комиссия по внутреннему контролю. В состав 

. в осязательном порядке включаются сотрудники юридического отдела, финансового 
е~= / /ных заинтересованных отделов с назначением ответственного лица, 
- ззг = с_его комиссию. Состав комиссии может меняться. 

—eva <снтроля включает в себя надзор и проверку: 

-с-- :^ения требований законодательства Российской Федерации, регулирующего порядок 
_е-~твления финансово-хозяйственной деятельности, деятельности по страхованию, по 

легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем и 
-з-емрованию терроризма, о налогах и сборах и др., нормативных актов надзорных органов, 

-ощих страховую деятельность и внутренних документов (в том числе документов, 
-гзуентирующих деятельность сотрудников Общества - должностных инструкции и 

- з-, 'й о подразделениях) 
: --с-сти и полноты составления документов и регистров учета; 
:ел—зращения возможных ошибок и искажений в учете и отчетности; 
——нения приказов и распоряжений руководства; 
Г--ССЛЯ за сохранностью финансовых и нефинансовых активов Общества. 

" Исследующий контроль осуществляется путем проведения как плановых, так и 
- - - а - з зых проверок. Плановые проверки проводятся с определенной периодичностью, 
зз::-:-эемой приказом Генерального директора, а также перед составлением бухгалтерской 
-е-нести. 

хеде проведения внеплановой проверки осуществляется контроль по вопросам, в отношении 
- ; : = х есть информация о возможных нарушениях. 

3 Лица ответственные за проведение проверки, осуществляют анализ выявленных 
~:,_ений. определяют их причины и разрабатывают предложения для принятия мер по их 
-езнению и недопущению в дальнейшем. 
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. =таты проведения предварительного и текущего контроля оформляются в виде 
-оных записок на имя Генерального директора Общества, к которым могут прилагаться 

меР°пРиятии по устранению недостатков и нарушений, если таковые были 
=. ены а также рекомендации по недопущению возможных ошибок. 

Результаты проведения последующего контроля оформляются в виде акта, подписанного 
v членами комиссии, который направляется с сопроводительной служебной запиской 
зальному директору Общества. Акт проверки должен включать в себя следующие 
w ™ И Я. 

эграмма проверки (утверждается Генеральным директором); 
:актер и состояние систем учета и отчетности, 

методы и приемы, применяемые в процессе проведения контрольных мероприятий' 
ализ соолюдения законодательства РФ, регламентирующего порядок осуществления 

;-сово-хозяиственной деятельности; 
=зды о результатах проведения контроля; 
«сание принятых мер и перечень мероприятий по устранению недостатков и нарушений 
. =нных в ходе последующего контроля, рекомендации по недопущению возможных 
О К. 

-НИКИ Общества, допустившие недостатки, искажения и нарушения, в письменной форме 
вставляют Генеральному директору Общества объяснения по вопросам, относящимся к 

"=татам проведения контроля. 

Пз результатам проведения проверки Главным бухгалтером, руководителем 
д е л е н и я или лицом уполномоченным Генеральным директором Общества 
=сэтывается план мероприятий по устранению выявленных недостатков и нарушений с 
- / е м сроков и ответственных лиц, который утверждается Генеральным директором. 

"ечении установленного срока ответственные лица незамедлительно информируют 
3J ьного директора о выполнении мероприятий или их неисполнении с указанием причин. 

ребования и обязанности в области обеспечения эффективности СВК 

=-/тренний контроль является неотъемлемой частью функционирования любого 
^деления Общества. 

Все работники несут ответственность за функционирование и обеспечение 
• /вности СВК Общества. Однако, основная и главная часть ответственности лежит на 
. =_ах процессов и исполнителях контрольных процедур: Руководителях и работниках 
урных подразделений. 

руководство Общества должно доводить до работников важность наличия и обеспечения 
• юности функционирования СВК, а также роль каждого работника в данной системе в 
•еле следующие основные требования: 

Ни один работник прямо или косвенно не может допускать либо являться причиной 
намеренного фальсифицирования данных бухгалтерской, управленческой либо иной 
отчетности, 

Никакие изменения не могут быть внесены в учетные данные, если заведомо известно 
-то эти изменения могут исказить суть соответствующих операций 
Никакие денежные суммы/счета/операции не могут укрываться для цели их неполного 
отражения в отчетности. 
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я т ь активы Общества и обеспечивать их 
Общества обязаны сохранять ахтив 

едур пуководителю, руководи выполняет 
средственному руков д ^ ^ П о л и « » " 6 % н и к у б у д е т 

Если работник Г — Л н ^ с я требованиями 
оольные процедуры;за т т п д 0 у а о л ьнени 
, . 5 ч ено дисциплинарное взь 

с-вующего законодательства, 

мониторинг аффективности СВК э ф ф е к т в в н о е т в 

цель» проведен . 

: " М о н и т о р и н г системы в н у т р е н н е г ^ в ы п о л н е н и е м 

^ е н и е руководством ^одр^зделении^^^то^^^^ 

• - . ; : - - Л = н ы х процедур в „него контроля в и проверок 

с а м о о ц е н к и системы вну Р в ы п о л в е н и я контрольных р н о р м а т й в н ы х 
: 

• - / - : ; : : , н е ^ с к о н т р о л я н а д ф и н а н с о в Ш 

в е р т и к а л и у п р а в л е н и я . : • 1 

Независимая оценка 

аудитом 

Р В н у т р е н ^ ш а у д ^ 

Опросс^ъеетовСВ!^ 

T e c w p o B a « H ^ 

^ ^ 7 ц е н к и эффективности СВК 

- сак 

11 - „ 

р „ с , в и д ы о ц е н к и З ф ф е к , ^ ^ ^ „ о д й т с я 

S S ^ r V s s a s s r - - ^ : 
: ^ п о Д Р ^ 0 6 Г ^ о ц е о с проверки полноты, своевременности 

" ' г н е н и я неправильности д о к у м е н т и р о в а н и я КП. 
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:енка эффективности контрольных процедур - анализ эффективности описания и 
сполнения контроля, а также анализ достаточности контрольных процедур (оценка 
а с ко ль ко контроль, при условии его эффективного выполнения способен эффективно 
-ижать соответствующие ему риски). 

-улярная оценка СВК способствует повышению ее эффективности посредством: 
довременного выявления изменений в бизнес-процессах, дизаине или этапах 
= полнения контрольных процедур; п п м т о п о й „ г ц р т 
»=- -ния мотивации Исполнителей контролен и их Руководителей за счет 
епГредственного участия в совершенствовании СВК и постоянного контроля над 

™ Г в л 1 ™ 1 ф о р К м П а ц и о н н о й базы руководству Общества для п о д т в е р д и * 
г ~е-_-'зности функционирования СВК. 

е: . г=-а-ы оценки СВК должны быть задокументированы и представлены руководству 

— = -аолюдательному совету: 
„ й а у д И Т о Р подготавливает отчет по результатам оценки СВК, 

= а у д и т о р формирует письмо руководству о существенных недостатках, 
= = X по результатам внешней независимой оценки СВК, 

" структурных подразделений Общества подготавливают отчет по 
самооценки СВК. проведенной силами структурных подразделении 

есенг'е дополнений и изменений в Положение 

изуе«-нии и дополнении законодательных актов, требований регуляторов и 
документов Общества, регламентирующих функционирование системы 

- = - ™ л я изменения и дополнения в настоящее Положение могу,г быть внесены 
м образом оформленными решениями Наблюдательного совета Обществу 
сове? Общества может также принять решение об утверждении новой 

'3-ЫХ 

гехащи 
. — _ _ — 
'г гс -е-,'.я 
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